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SSD [ SECS-P07 CFU Anno di corso (I, Lo IIT) [ 11T ] Semestre 1o 1) [ 1 |

Insegnamenti propedeutici previsti: nessuno

RISULTATI DI APPRENDIMENTO ATTESI

Conoscenza e capacita di comprensione (max 4 righi, Times New Roman 10)

Lo studente deve dimostrare di possedere le conoscenze fondamentali relativamente:

a. alla predisposizione di un sistema di pianificazione e controllo in aziende di diversi settori e con precipue finalita istituzionali;
b. alle implicazioni delle diverse tipologie di analisi dei costi, nonché ai connessi sacrifici e vantaggi;

c. alle modalita di predisposizione e aggiornamento del budget, all’analisi degli scostamenti, e alla predisposizione dei connessi
report

d. alle diverse tipologie di strumenti di valutazione e misurazione della performance

Conoscenza e capacita di comprensione applicate (max 4 righi, Times New Roman 10)

Attraverso le conoscenze acquisite lo studente sara in grado di: acquisire padronanza delle principali metodologie e strumenti
della pianificazione e del controllo di gestione;
Eventuali ulteriori risultati di apprendimento attesi, relativamente a:

e Autonomia di giudizio e capacita di apprendimento. Attraverso le conoscenze acquisite lo studente sara in grado di
individuare e interpretare le variabili chiave necessarie per la formulazione di analisi, pareri e raccomandazioni per il top
management sull’andamento (storico e previsionale) economico, finanziario e patrimoniale della gestione d’impresa;

e Abilita comunicative: Lo studente sara in grado di affrontare la discussione delle tematiche trattate durante il corso
utilizzando all’occorrenza il linguaggio tecnico per descrivere efficacemente le operazioni aziendali e i documenti di
sintesi sull’andamento di un’azienda.

e Capacita di apprendimento: Lo studente sarda in grado di interpretare in maniera autonoma i report gestionali e
contabili utilizzati nelle imprese, e di sviluppare capacita di comunicazione delle analisi effettuate e delle soluzioni
elaborate.

PROGRAMMA (in italiano, min 10, max 15 righi, Times New Roman 10, raggruppando i contenuti al massimo in 10 argomenti)

11 contenuto del corso ¢ cosi articolato:

Pianificazione controllo di gestione: elementi introduttivi.

Analisi economiche per il controllo di gestione.

L’ Analisi dei costi.

Il budgeting.

L’analisi degli scostamenti dal budget.

11 controllo delle produzioni su commessa e dei progetti.

Il controllo dei centri di responsabilita e gli indicatori di performance.

11 controllo di gestione delle attivita e dei processi.

Il reporting.

La pianificazione strategica e la valutazione economica delle strategie.

Aspetti organizzativi e comportamentali del sistema di pianificazione e controllo.

La balanced scorecard all’interno del sistema di controllo.

Il programma verra completato con 1’analisi di una serie di casi con 1’obiettivo di soffermare 1’attenzione degli studenti sul
come viene esercitata la funzione di programmazione e controllo nelle svariate realta aziendali

CONTENTS (in English, min 10, max 15 lines, Times New Roman 10, )

The lectures will cover the following topics:
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Introduction to Strategic planning

Economic analysis for management control

Budgeting

Control of construction contracts

Control of Responsibility Centers and Performance Indicators.

Activity based management

Activity based costing

Reporting

Strategic planning and economic evaluation of strategies.

Organizational and behavioral aspects of management accounting

The balanced scorecard within the control system.

The program will be completed by analyzing a number of cases with the aim of focusing on students' attention to how the
programming and control function is exercised in the various business realities

MATERIALE DIDATTICO (max 4 righi, Times New Roman 10)

L. Brusa, Sistemi manageriali di programmazione e controllo, Giuffré, Milano, 2012.
Cinquini L., “Strumenti per 1'analisi dei costi. Vol. I: Fondamenti di cost accounting”, Giappichelli, 2008.

MODALITA' DI ESAME

L'esame si articola in prova Scritta e orale Solo scritta Solo orale X

Discussione di elaborato progettuale

Altro, specificare

In caso di prova scritta i quesiti sono (*) A risposta multipla A risposta libera Esercizi numerici

(*) E' possibile rispondere a piu opzioni



